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ARGUMENT

Motto: Nu e destul sd stii, trebuie sa si aplici;
nu e destul sa vrei, trebuie sa §i faci,

J.W.Goethe

In contextul mondializirii economiei s§i cresterii concurentei internationale, calitatea
resurselor umane devine unul dintre cei mai importanti factori ai Europei de mdine. Mai mult ca
oricind, educatia §i formarea profesionali reprezintd suportul indispensabil pentru dezvoltare §i
competitivitate. De altfel, autoimpunerea societdtii informatizate §i a conceptelor de educatie §i
formare profesionald pe tot parcursul viefii a reliefat necesitatea unei adaptiri rapide a
calificarilor, competentelor §i sistemelor de organizare educationald.

Invitimantul in Rominia este o prioritate nationald. El reprezintd o problemd pentru cei

&
mai mulfi: elevi, profesori, pdarinti, beneficiari, o problemd de a cdrei rezolvare depinde reforma
cuprinzatoare a societdtii romdnesti. Educafia §i formarea institutionalizatd, prin intermediul
unitatilor de invitamant de diferite grade este responsabild pentru situatiile curente apdrute pe
piata muncii. Oferta de formare a gcolii, indiferent de tipul ei, nu trebuie sd neglijeze impactul
noilor tehnologii asupra societdtii, procesul globalizdrii, precum si pregitirea educabililor pentru
a face fatdi unei evolutii in carierd intr-o lume aflati in rapidi schimbare.

Pe de alti parte, o scoald situati in mediul rural trebuie sd reprezinte un centru cultural
al comunitdtii, de valorificare a traditiilor locale, de promovare a educatiei estetice, artistice §i

morale, nu doar in randul elevilor, ci si in randul membrilor comunitdtii.
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In acest context ne punem problema unui invitimant: "

v bine sustinut de societate §i pentru comunitate (alocdri bugetare pe mdsurd, sprijin
acordat de autoritdtile locale, de comunitate, de agentii economici, profesori formati ce rdaspund
nevoilor comunitare),;

v retehnologizat (laboratoare dotate corespunzdtor, accesul la comunicatii electronice,
JSunctionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate);

v deschis, scoala noastrd fiind o scoald incluzivd, promovind egalitatea sanselor in toate
sectoarele, care sd dezvolte dimensiunea europeand in educatie la toate nivelurile;

v cu standarde ridicate, orientatd spre cercetarea stiintificd si inovarea in practica
pedagogicid si in elaborarea politicilor educationale prin . utilizarea noilor tehnologii
informationale si de comunicare;

v care sd promoveze §i sd pdstreze traditiile locale, dezvoltind sentimentul apartenentei
la comunitate;

v bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale §i prin
toate functiile manageriale recunoscute; ’

v care sd promoveze accesul la educatie a grupurilor dezavantajate;

v centrat pe educatia civicd §i pentru ,,cetifenie democratica”.
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ISTORIC

Satul Vaileni este pomenit intr-un act de schimb fintre postelnicul Cozma Sarpe si
lirsa din Tucep, datat 14 aprilie 1506. In actul de schimb satul poarti numele de Schiai si se spune ci
el este de pe vremea: "bunului domn Alexandru", ceea ce duce atestarea satului la inceputul
secolului al XV-lea, daca nu mai inainte.

Alt document doveditor al vechimii satului este construirea de catre Cozma Sarpe in anul 1519
a bisericii ortodoxe care fiinteazd si astazi, fiind declaratd monument istoric, a cdrui inscriptie
spune: "Cu vrerea si ajutorul Domului Dumnezeu, eu robul lui Dumnezeu, dumnealui Cozma Sarpe,
postelnic, a zidit acest hram la curtea din Schiai, intru numele Sfintilor Patruzeci de mucenici din
Sevastia, pe vremea bine-credinciosului domn /o Stefan Voievod si s-a zidit la 7027 (1519) luna lui
mart 30, si s-a savarsit in acelasi an luna iunie 22". :

Asezarea pe terasa raului Moldova, suprafetele mari de padure, existenta unor paraie -
Moreanca si pardul Sarpelui - precum si conditiile bune de apdrare oferite de teren sunt céteva
elemente ce au permis o intensd locuire din cele mai vechi timpuri.

&

Pentru paleolitic, cea mai indepdrtatd perioada a existentei omului primitiv, documentim cu o
masea de mamut ce s-a gasit intAmplator n apropierea vadului de trecere a raului Moldova spre satul
Botesti.

Cercetirile arheologice sistematice intreprinse de catre specialistii Muzeului de Istorie Roman
si Institutul de Arheologie din lasi au adus la lumina aseziri omenesti ca: "Dealul Cetitii", la
Humarie.

in afara de acestea se mai cunosc aseziri neolitice pe locul unde se afla gospodariile
locuitorilor Pavel Anghel si Achelaritei Mircea, la estul padurii din mijlocul dealului Corboaia, pe
tarlaua, "Coasta Davidului". "

Sapaturile arheologice din anii 1958-1967 au adus la lumina zilei ageziri din epoca
bronzului pe Dealul lui Danila. Intre anii 1959-1961 pe locul "La moari" sau "La Morisca" se
documenteaza epoca bronzului, urme izolate din prima epoci a fierului, un strat de cultura din sec.
al II-11I d. Hr. precum si o locuire sporadica din sec.VIII-IX.

Muzeul de Istorie Roman a efectuat cercetiri si in asezarea din sec. II-I1I d.Hr de "La

Bandeasca".
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In 1965, cu ocazia araturilor de toamna, la locul "Drumul Davidutului s-a descoperit
un mormant de incineratie, si prin sapaturile Muzeului de Istorie din urmtorul an s-a dovedit un
cimitir tot din sec. II-III d.Hr, se mai cunosc aseziri din sec. II-III d.Hr la "Fantana Ivanescului", si
"La livada".

Asezirile si necropolele descoperite pe teritoriul satului Valeni sec. II-III d.Hr ne prezintd o
intensd locuire a dacilor in vecinatatea Daciei romane. Intre aniiz1958-1967 s-au facut sapaturi
arheologice "La Moara" sau "La Morisca" intr-o asezare din sec. II-III d.Hr intinsa pe 20 ha.

La 250 m mai sus, pe pantd, s-au descoperit doua necropole carpice insumand 609 morminte
de incineratie si de inhumatie (1/3 de inhumatie). In legdtura cu acest cimitir se apreciazi ci este
"...cea mai mare necropold dacicad cunoscutd pana in prezent".

Materialele descoperite dovedesc intense legéturi ale dacilor din aceasti parte de tara,
carpii, cu lumea greacd si romand. Existenfa la punctul "Dealul Cetdtii", partea cea mai inalta a
dealului Corboaia, la sud de satul Vileni si care domina imprejurimile, a unei fortificatii bine
pastrate constand din doud santuri semicirculare cu val, datand din epoca medievala, ca si teracotele
si fragmentele ceramice de factura medievalad gasite la Caminul Cultural Valeni pana in "Siliste" ne

intdresc ideea ca teritoriul Vileni a fost locuit neintrerupt din cele mai vechi timpuri pana azi.

PROPRIETATEA

VALENI

Nu se cunosc urmasii ce au stapanit dupa Cozma Sarpe mosia Schiai, insa in documentele din
1864 (vezi arhiva Primariei Vileni §i cartea preotului Zaharescu), aflam de familia Starce.

Aceastd familie apare in actele domnesti ca facand parte din Sfatul Domnesc din anii 1515,
1518, 1520,4522. "

(,,Familii boieresti roméane” de Octav George Lecca 1899 - extras din cartea preot
Zaharescu...)

ENI VALEANCA s-a casitorit cu IANCU STARCEA. Nu are copii si lasi averea lui
VICTOR STARCEA din Bucovina, care era cetitean austriac (Austria stipanea Bucovina).

Victor Starcea era fiul lui Manolache Stircea. Nepotul Vicf‘:)r Starcea avea titlul de baron.
Prin testamentul din 1906 VICTOR BARON STARCEA lasi mostenirea fiului siu DR. IOAN
BARON STARCEA. Conform dorintei testamentare mormantul lui Victor Starcea se afld in curtea

bisericii Vileni.
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VICTOR STARCEA are urmas pe MICHAEL de STARCEA ce se afla in Anglia,

revendicand vechile proprietiti ale stramosilor sai.
MORENI

Afirmatia este valabila si pentru satul Moreni unde se cunosc asezari neolitice in partea
nordica a satului pe tarlaua ,,La TOLOACA?” si in partea de sud intre padure si sat.
Numele satului vine probabil de la un proprietar MOREANU (@nainte de a intra in proprietatea

celui de la Valeni) dovada si numele paraului Moreanca.

MUNTENI
¥
Este un sat cu populatie formatd in majoritate din rromi. Acestia au fost asezati pe mosia
boiereascd ca robi. La ora actuald un grup de gospodarii ale rromilor sunt asezate in estul satului
Munteni. Multi dintre rromi sunt muzicanti, iar cei care au avut succes s-au mutat in Roman si in

special Piatra Neamt.

ECHIPA DE PROIECT

- directorul scolii: prof. Macsim Gabriela
- profesor Stan Carmen Gina

- profesor Jiga Nicolae

- profesor Zarudin Daniela

- invatator Mihalcea Adela

el Pantdea?’ 4%0(/15\



SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA VALENI, JUDETUL NEAMT

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL ORGANIZATIEI SCOLARE

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

§

ANALIZA INFORMATIEI DE TIP CANTITATIV

RETEAUA SCOLARA

&
v Unitatea scolard: Scoala Gimnazialdi Comuna Vileni (gradinita, clasa pregititoare,

clasele I-VIII) corp A

v Adresa: comuna Vileni, tel./fax 0233781003, jud. Neamt, Roménia
v Localizarea geografici: la nord-vest de oragsul Roman (30 km)

v Structuri: .

> Scoala Munteni (gradinita) corp B

> Scoala Moreni (CDI) corp C

Trasaturi caracteristice:

POPULATIA SCOLARA:

Numair de elevi: 175 - 200, constant

Etnie: 52,3 % elevi de etnie rroma

Numir de clase: 11

N e K N

Mediul de provenienta: rural 100 %

UNITATEA DE NUMAR ELEVI
NR. CRT. INVATAMANT

PRESCOLAR | PRIMAR || GIMNAZIU

%

1. Scoala Gimnaziala, 21 15+ 71 60

Comuna Vaileni

2. Gridinita cu Program Normal 24 s &

Munteni

TOTAL: Scoala Gimnaziala Comuna Vileni 45 86 60
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£

La Vileni functioneazd Scoala Gimnazialdi Comuna Vileni nivelurile prescolar, primar gi

gimnazial, iar la Munteni functioneaza Gradinita cu Program Normal Munteni.

EVOLUTIA POPUPATIEI SCOLARE

Nr. elevi/copii — — 1 78 62
v Rata abandonului gcolar: in general mica, cu unele exceptii la gimnaziu
v Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant:
v Liceu: 60 % (2020), 70% (2021), 80% (2022)
v Scoala profesionala: 30 % (media)

RESURSELE MATERIALE ALE UNITATII SCOLARE:
v Numdrul salilor de clasa: 10 (Valeni), 1 (Munteni) M

v Numdrul cabinetelor de informatica: 1

v Sala de activitati extracurriculare: 1 (Munteni)

v Conectare la Internet: da

v CDI Moreni / Biblioteca scolara: 5534 volume

v Ateliere pentru instruire practica: nu

v Cabinet medical: nu

v Spatii sanitare: grupuri sociale pentru profesori, baieti, fete, dizabilitati
v Starea cladirilor: o cladire noua si una reabilitatd (Vileni), reabilitat (Moreni), nou (Munteni)‘
v Foisor activitati in aer liber: 1 (Valeni) 4
vMicrobuz scolar: da (nou)

v Numdr corpuri: 2 (Vileni), 1 (Moreni), 1 (Munteni)

vNivel de dotare cu resurse educationale: nou sau aproape nou

v 8 hectare de pamant arabil

v Autorizatie de functionare: da (Valeni/ Moreni / Munteni)
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RESURSE EDUCATIONALE

- aparaturd audio - video, de informatici si comunicare: 15 laptopuri, 3 imprimante, 2
multifunctional, 2 videoproiectoare, 1 fax;
- asigurarea manualelor scolare este de 95%

- materialul didactic - este asigurat din proiecte MEN si ISJ.

PERSONALUL SCOLII:

director -1

educatoare - 2

invatatori - 5

profesori - 15

personal didactic auxiliar: -1,5 - contabil -0,5 &
- secretar -1

2RN%RAK

personal nedidactic — 4
mediator scolar - -

AN

GRADUL DE OCUPARE A POSTURILOR - 100%

Toate posturile sunt ocupate corespunzator, conform filei de normare
Norme didactice: 15

Norme didactic auxiliar: 1,5

Norme nedidactic: 4

AN NN

RATA MISCARII PERSONALULUI DIDACTIC:

v Veniti: 4 8
v Plecati: 3

CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC:

v Calificati: 22
v Fara studii corespunzitoare: 0
v 2 educatoare: 1 titulard .
1 suplinitoare
5 invatatori: 1 titular
4 suplinitori calificati

15 profesori: 6 titulari

9 suplinitori calificati
Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 22
Continuarea studiilor: 6 &
Grad didactic I: 4
Grad didactic II: 5
Definitivat: 4
Debutanti: 10

AN NN TV N N NN
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INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE-CANTITATIV SI

CALITATIV .
4 Comportament social: in limite normale .
v Disciplina: bine
v Absenteism: mare
v Probleme comportamentale: 1 (gimnaziu - VIII)
v Incalcari ale legii: foarte rar s
v Activitati sociale si culturale:
v Programe artistice (invafdtorii, educatoarele si consilierul educativ)
v Activitdti cu teme variate, GAC Vileni http:/gacvalenint.blogspot.com/,

M

http://scoalavaleni.ro

v Concursuri de literaturd, arte plastice (Primérie/biblioftca comunal).
v Satisfacerea cerintelor parintilor: buna

v Numdrul de cereri de transfer:

v Plecati din unitate: 5 (schimbarea domiciliului)

v Veniti in unitate: 6 &

SITUATIA LA EXAMENE NATIONALE

Analiza este realizata luand in considerare mediile generale o?tinute pe toti anii gimnaziali la
limba si literatura romana si matematica si mediile de la Examenele Nationale.
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ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

in scoala existd o atmosferd propice desfasurarii unei eficiente activititi instructiv-educative.
Existd 1infelegere si respect reciproc atat intre director, personal didactic, intre membrii corpului
profesoral, cat si intre acestia si elevi, parinti. Starile conflictuale sunt preintdmpinate, iar conflictele

latente sau, uneori, manifeste sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

MEDIUL SOCIAL

Elevii Scolii Gimnaziale Véleni provin din satele arondate comunei, din familii organizate,
dar sunt si exceptii. Parintii au un nivel scazut de educatie, majoritatea ocupandu-se cu agricultura,
unii dintre ei sunt fara ocupatie. .

Sunt si elevi care au unul sau chiar ambii parinti plecati la munca in striinitate, acestia fiind
lasati in grija rudelor (bunicilor).

Situatia materiald este diferitd, sunt elevi care provin din familii cu o situatie materiald buna,
dar si elevi care provin din familii cu situatie materiald precara, in care singura sursi de venit este
alocatia copiilor.

Relatiile cu parintii copiilor sunt bune si sunt Intrefinute prin lectorate cu parintii, in care
acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

Interesul parintilor fatd de scoala este crescut in invatimantul primar, dupi care, pe misuri ce

elevii inainteazd in varstd, interesul manifestat (vizite la scoald in afara sedintelor cu parintii si a

situatiilor deosebite) scade.

CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC:

v Grad didactic I: 3 .
- 3 profesori
v Grad didactic II: 6

- 1 Tnvatator
- 5 profesori

v Definitivat: 2
- 2 profesori
v Debutant: 11 "

- 2 educatoare
- 4 invatédtoare
- 5 profesori
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MODUL DE COMUNICARE

Comunicarea se realizeaza atat pe verticald cét si pe orizontald.,

e director — cadre didactice

e director — elevi (direct sau prin cadrele didactice)

e director — parinti (direct sau prin cadrele didactice)

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal dar gi informal, in limitele normalului i

ale decentei.

MANAGEMENT:

Director, prof. Macsim Gabriela

- titulard la Scola Gimnaziald, Comuna Vileni, pe postul de educatie fizica si sport

- absolventd a Facultatii de Educatie fizica si sportivd din cadrul Universitatii de
Educatie fizica si sport din Targoviste si a Stiinte ale Educatiei din cadrul Universitatii Babes
Bolyai;

- masterat ,,Management educational” din cadrul Facultdtii de Psihologie si Stiingele
Educatiei, Universitatea ,,Petre Andrei”, din lasi; v

- Admisd in Corpul National de Experti in Management Educational, sesiunea

februarie — aprilie 2012.

INSTRUMENTE MANAGERIALE:

o Regulamentul intern
o Fisa postului

o Organigrama

o Fisa de asistenta

o Fisa de evaluare

o Planul managerial
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Localizare :

Comuna Vileni este localizata pe

terasa din dreapta a rdului Moldova.

Este situata la 45 km de Piatra Neamt

si de 25 km de orasul Roman.

Relief
Este deluros, iar culmile cele mai fnalte, CETATUIA si
CORHANA, care strajuiesc satele “Vileni, Moreni, Munteni si
David, nu depasesc 400 m altitudine.

| Dealurile sunt alcatuite din formatiuni mezozoice, predominand

*“1nsa rocile mai noi alcituite din argile.

&

Clima
Temperat-continentald, media anuala fiind de 9°C. Minima
absoluta a ajuns la -32 °C in anul 1954.
Precipitatiile atmosferice sunt cuprinse intre 450-530 mm.

" B & X P
Directia predominanta a vantului este N-S in sezonul de iarna

care produce deseori inzdpeziri, iar vara are directia V-E.

Flora

o Flora Parcului Dendrologic din satlil Vileni este foarte variata.

_* Amintim mai multe specii de stejar dintre care evidentiem una
- unicat in tara noastrdi: OUERCUS VILMORINYANA, tisa
; {(TAXUS BACCATA), pini (PINUS SILVESTRIS, LIRIUM
DENDRONUM), mai multe specii ge molizi, GINGO BILOBA,
MAGNOLIA, o multime de arbusti etc.
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STRUCTURA ADMINISTRATIVA 4

Comuna Valeni are in componenti 5 sate:
- Vileni

- David

- Moreni

- Munteni

- Munteni Gherdiesti

Suprafata comunei: 3.487 ha

Arabil: 1.851 ha ¥
Pasuni: 235 ha
Vii: 10,4 ha

Livezi: 40 ha

Paduri: 1.048 ha

Ape: 44 ha

Drumuri: 45 ha

Constructii: 85 ha

Neproductivitate: 120 ha Gospodarii: 670
Populatia: 1543 locuitori

Functia principald: agricultura

INFRASTRUCTURA

Transport, telecomunicatii, retea electrica, dispensar, politie, prgimérie.

EDUCATIE

Prin scéderea populatiei scolare actualmente clasele V-VIII functioneaza la Moreni, unitatea
de invétamant cu PJ si cuprinde elevii din cele 4 sate.

In 1924 ia fiintd Scoala cu clasele I-IV in satul David. Tot‘aici, 1 in1960, se construieste o
scoald noud din chirpici (actualmente in ruind) cu o sala de clasa si doud incdperi pentru invatator.
Din anul 1998 nu mai functioneaza din lipsa de copii, cei care sunt vin la Vileni (2 km).

Mentiondm cd mai multe cladiri, printre care sediul gcolii Vileni, precum si terenuri gi paduri

sunt retrocedate urmasilor vechiului proprietar.

L



P\

SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA VALENI, JUDETULINEAMT

Incepand cu anul scolar 2010-2011, in urma retrocedérii sediului scolii cu PJ, elevii claselor
[ — IV invati in sediul Consiliului Local Vileni si in Scolii din Munteni, iar elevii claselor V — VIII
in sediul Scolii din Moreni.
in comuna Vileni functioneaza:
1 Scoala Gimnaziald, Comuna Vileni / Vileni Gradinita, clasele P — VIII Corp A
1 Scoala Gimnaziala, Comuna Vileni / Gradinita Munteni in Corp B
1 Scoala Gimnaziala, Comuna Vileni / CDI Moreni- Corp C

1 Scoala Gimnaziald, Comuna Valeni / Véleni Sala de sport- Corp D

COALA

In satul si comuna Vileni functioneaza din anul 1865 ca urmare a Legii (din 1864) din timpul
domniei lui Alexandru Ioan Cuza. La inceput functioneaza in case preotesti si boieresti.

Intre anii 1880 — 1887, conform testamentului Ecaterinei Stﬁréea din 6 martie 1880 s-a alocat
suma necesard a se construi ,,Scoala Ecaterina Stdrcea, ndscutd ENI VALEANCA”. Guvernul avea
doar drept de control ca profesorii sa fie cu insusirile cerute de legea instructiunii publice.

Scoala este din caramida, are doud sili de clasd si 5 camere pentru doud familii de Invatatori.
Actualmente este sediul Politiei din comund, Sala de sedinte a Consiliului Local, P@API si doua
Sali sunt folosite in continuare de cétre scoala, unde functioneaza sala de educatie fizica..

Primii doi invétatori : VICHENTIE GAVRILESCU

ANTON MOTRESCU —pentru cunostinte agricole

In anul scolar 1903 -1904 din cele 4 sate ale comunei erau inscrisi 111 baieti si 43 fete
(Frecventeazi 96 baieti si 25 fete = 121 din 154 ) .

Fiind prea multi copii, in 1906 ia fiintd scoala din Moreni.

La Moreni in 1914 se face scoald cu zid de caramidd si cu 4 incéperi. Actualmente este

inchiriatd unui cetatean din sat.

Conform dorintei testamentare a Baronului Victor Stircea, ine 1908 s-a constituit un fond de
40000 lei pentru acordarea de burse elevilor merituosi de pe mosie.

Prin aplicarea Legii de reforma a invatdmantului din anul 1948 in satul Valeni ia fiinta ciclul
gimnazial (clasele V-VIII) in localul fostului conac boieresc unde a functionat pand in luna
octombrie 2010, fiind retrocedat pe bazi de proces-verbal reprezentantilor legali.

Clasa a V-a ainceput cu promovatii cl. aIV-a+aV-a+a Vf—a (pentru ci la ciclul primar se

facea inainte de 1948 = 7 clase).
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§

Ciclul gimnazial a functionat cu internat pana in anul 1960 pentru ci veneau copii din satele
Botesti, Carlig, Ruginoasa, Brifcani, Tupilati si alte localitéti ca Homiceni, Talpa etc..

Timp de patru ani Scoala Valeni a functionat si cu clasele I-X.

Aceastd gcoala a fost reabilitata total si data in folosinta in anu] 2019, urménd ca in anul 2020,
la 01 septrmbrie sd avem o scoald noud, moderna, cu 10 sili de clasa.

in 7921 ia fiinta scoala MUNTENI fntr-un local cu dou sili de clasi. Fiind ficuti din
valatuci de pamant si in pericol de prabusire, in anul 1997 este parasita si copii din Munteni invati la
scoala din satul Moreni mai multi ani.

in anul 2006 s-a construit o scoald noud in locul celei vechi.

La Moreni exista spatiu excedentar pentru ca in anii 60, prin contributia baneasca a cetitenilor
si din fondurile statului s-a construit o scoald noud din cirimida, acoperitd cu tigld. Are patru sili de
clasd, din care 2 sunt destinate pentru CDI. Aici au functionat clasele I-VIII. La clasele V-VIII erau

cuprinsi elevii din Moreni si Munteni. "

EXPLORAREA NEVOILOR SI PROBLEMELOR COMUNITATII:

Exista unele elemente de infrastructura care necesitd interventii, respectiv asfaltarea drumului

judetean E 17. De asemenea deficitul locurilor de munci este o altd problema a comunitatii.
[y

RELATIA SCOALA — COMUNITATE:

Nu exista conflicte intre scoald si comunitate, dimpotrivd se constatd o buna colaborare cu

reprezenanti ai Primdriei, Bisericii i Dispensarului.
Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritétile locale in ceea ce,priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de problemele scolii.

ANALIZA P.E.S.T.(E):

POLITIC
In contextul descentralizarii administratiei publice, politica educativd locald
favorizeaza atingerea fintelor strategice. Prin intermediul proiectelor la nivel national scoala noastra
a fost dotata cu o retea de 10 calculatoare. Sustinand acest proiect autoritatile locale au contribuit la

dotarea cu mobilier a cabinetului de informatica si realizarea instalatiei electrice pentru buna
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functionare a retelei de calculatoare. Scoala din localitatea Moreni a fost reabilitatd cu fonduri
europene, proiectul fiind sustinut §i de autorititile locale. Scoala Munteni a fost reconstruitd prin
implicarea unor factori de decizie competenti in problemele rromilor. Scoala donatd de cétre
Ecaterina Starcea din localitatea Valeni a fost reabilitata total dupa standardele europene.
&

ECONOMIC

Pe raza comunei nu exista unitdfi economice productive.

Principala ramurd economica este agricultura. Veniturile provenite din agricultura nu sunt insa

suficiente pentru a sustine educatia si formarea profesionald. .

SOCIAL

Nu exista programe regionale de reconversie a fortei de munca.

Avand in vedere cd veniturile provenite din agriculturd nu sunt nici sigure, nici constante, un
numdr mare de locuitori sunt fard ocupatie si se poate constata un nivel ridicat al sariciei.

Majoritatea périntilor elevilor nostri nu sunt interesati de progresul scolar al copiilor lor, ei

nevizand in educatie un mijloc de promovare sociala.

TEHNOLOGIC o

In comuna nu toate familiile sunt racordate la reteaua electrica, nu toate au televizor si radio.

Comuna este racordatd la reteaua telefonicd fixa ,,Romtelecom” si are acces la reteaua de
telefonie mobila.
In zona a existat televiziunea prin cablu. Multe familii sunt abonate la televiziunea digital prin
¥

satelit.

In comuna exista un centru P@PI cu un numir de 16 calculatoare racordate la Internet prin

reteaua ,,Romtelecom”.

ECOLOGIC &

Scoala nu afecteaza mediul ambient. Prin proiectele educationale desfasurate la nivelul scolii,
se intentioneaza ecologizarea zonei si interesul elevilor de a-si insusi cele mai elementare reguli de
ecologie.

In vederea reciclarii gunoiului exista un contract incheiat de Primaria Vileni cu firma Rossal

&

Roman.
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Neexistdnd unititi economice mediul inconjurator nu este afectat. Ca masurd de prevenire

GAC Vileni are un program pe teme ecologice i protejarea mediului inconjuritor.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este un ansamblu de traditii, valori, proceduri, conceptii si atitudini care creeazi contextul a tot
&

ceea ce facem si gandim 1n cadrul organizatiei, ea da ,,personalitatea” organizatiei.

Scoala Gimnaziald, Comuna Vileni a derulat un proiect in cadrul programului ,,Economia
Bazata pe Cunoagtere” desfdsurat de Guvernul Romaniei prin Ministerul Comunicatiilor si Societitii
Informationale, cu sprijinul Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si al Bancii
Mondiale, care a debutat in luna august 2011, cu etapa dedicatd*scolilor si bibliotecilor locale:
“Asistentd Tehnicd pentru utilizarea TIC in scoli si biblioteci locale” oferind posibilitatea de a
obtine, la nivel practic, informatiile referitoare la integrarea TIC si OER (Open Educational
Resources — Resurse educationale deschise) — in procesul de predare — finvitare — evaluare,

suplimentand cunostintele cu privire la procesul aplicarii acestui program — EBC
< proiecte si parteneriate educationale cu institutii din domeniul educatiei.

Dupd cursurile de initiere in proiecte Comenius si formare EBC, echipa de proiect a scolii a
depus spre finantare cel putin un proiect. .
Relatiile cu agentii economici sunt modeste, nu sunt contributii importante sub formi de

donatii si sponsoriziri, nici alte forme sau actiuni de implicare a acestora in viata scolii

ANALIZA DIAGNOSTICA TIP Swor

Punctul de plecare al proiectului institutional de dezvoltare a scolii a fost analiza stirii de fapt
care ne-a condus la stabilirea domeniilor in care este necesard schimbarea.

Analizind mediul extern (comunitatea si grupurile de interes, cererea de educatie pentru
indivizi, grupuri si comunitate) si mai ales pe cel intern (cultura organizationald, resursele
curriculare, material-financiare $i umane, oferta educationald actuald), am concluzionat ci e necesara
realizarea unui program de dezvoltare institufionald centrat pe nevoia principald de asumare a unei

misiuni sociale clare si de definire a responsabilitatilor la nivel comunitar.
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Pornind de la ce s-a realizat 1n scoald, pentru stabilirea traiectului ipotetic, am efectuat
analiza de nevoi, utilizand procedura SWOT. Aceasta a presupus, pe langa identificarea slabiciunilor
si a punctelor tari, identificarea oportunitétilor si amenintarilor.

Din aceasta analizi am dedus oportunitatea parteneriatului cu comunitatea locala.
Diagnosticul de tip SWOT ne-a condus la concluzia ca sunt imperios necesare retehnologizarea cu
laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice, tehnologii didactice
audiovizuale modernizate, dar si participarea la viata comunititii prin revigorarea traditiilor locale si
cultivarea sentimentului de apartenentd la comunitate. Astfel am' realizat proiectarea activititii
imediate §i de perspectivd. Mentionam ca aceastd analizd a fost realizatd diagnosticdnd toate

domeniile functionale, pentru a stabili optiuni strategice ale scolii:

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale si financiare

Dezvoltare si relatii comunitare

#

ANALIZA SWOT A DEZVOLTARII CURRICULARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v cadre didactice formate si v avalangsa de informatii si
abilitate in  activitdti  interdisciplinare, || reglementari;
transdisciplinare, crosscurriculare; v comoditate, lipsa de angajare si

v atmosfera creativa, de || de curaj in dezvoltarea de curriculum
colaborare ce exista intre majoritatea cadrelor 4 demotivarea unor cadre
didactice; didactice fata de ;hisiunea scolii;

v munca in echipd pentru v sporadice atitudini, valori si
proiectarea, implementarea i evaluarea CDS; | metodologii invechite;

v existenta motivatiei pentru v slaba implicare a parintilor

reforma; privind optiunile glevilor;
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OPORTUNITATI
v existenta manualelor
alternative si a ghidurilor profesionale;

v colaborarea cu pdrintii  si
comunitatea locala in vederea realizarii
analizei de nevoi a acesteia;

v colaborarea cu alte scoli cu

experientd in domeniul curricular;

AMENINTARI

v concurenta celorlalte scoli din
localitatile vecine;

v restrangerea  activititii prin
diminuarea  efectivelor de elevi, 1in
perspectiva;

v scdderea populatiei scolare

ANALIZA SWOT A DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI

v cadre didactice motivate pentru
formarea continua;
v organizarea activitatilor

extracurriculare dupa o planificare proprie;

PUNCTE SLABE

4 slaba reprezentare a coeziunii
de grup si a sentimentului apartenentei
profesorilor;

v slaba implicare a familiei in

v cresterea numadrului de cadre || viata scolii si a comunitatii;
didactice participante la sesiuni stiintifice 4 lipsa de continuitate pe posturi
organizate la diferite nivele;

OPORTUNITATI AMENINTARI

v existenfa unor cadre didactice v fluctuatia profesorilor
formate pe probleme de reformd  care 4 lipsa facilitatilor oferite de
manifestd disponibilitate pentru dezvoltarea || comunitate  cadrelor  didactice  tinere

scolii;
v mediator scolar pentru elevii

rromi

specializate, pentru rezolvarea unor situatii
deosebite (decontul abonamentelor)
v inexistenta unor parteneriate

viabile cu agenti economici.
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ANALIZA SWOT PRIVIND ATRAGEREA RESURSELOR FINANCIARE S1

DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

PUNCTE TARI

PRV

v posibilitati de organizare a
cursurilor de informatica;
v posibilitatea organizérii unor

activitati de sezon — recoltarea unor fructe de

PUNCTE SLABE
v restrictii. ce tin de timpul

limitat si lacune informationale in legislatie;

padure pentru atragerea de  venituri
extrabugetare;
v microbuz scolar .
4 local nou pentru gcoala Valeni
in constructie/conservare
v teren agricol cu titlu de
proprietate
OPORTUNITATI AMENINTARI
v implicarea primdriei in v alocarea de fonduri

lucrarilor angajate pentru scoald;

v colaborarea scolii cu agentii
economici;
v valorificarea posibilitatilor de

dotare existente in scopul realizdrii unor
venituri extrabugetare;

v CDI

insuficiente de catre consiliul local, care nu
acopera necesarul procesului didactic;

'
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ANALIZA SWOT PRIVIND DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

4 structura activa si dinamici a
unor membri ai comitetelor de parinti pe
scoald si pe clase;

v dorinta factorilor responsabili

din scoala de a stabili relatii stabile si durabile

PUNCTE SLABE

v inexistenta unor parteneriate
viabile cu agenti economici;

v lipsa de interes din partea
parintilor in raport cu educatia si in particular

in raport cu evolutia propriilor copii.

pentru realizarea obiectivelor comune scoala-
comunitate;

v implicarea  unor pdarinti in
sustinerea si rezolvarea intereselor scolii si
sarcinilor

realizarea si rezolvarea

educationale;

cu autoritdtile locale (primédrie, politie,
dispensar) si agentii economici;
v existenta mediatorului scolii
pentru relatia cu comunitatea rroma;
OPORTUNITATI AMENINTARI
v implementarea noii legislatii v probleme severe cu care se

confruntd unele familii (saricie, alcoolism,

violentd), inclusiv  marginalizarea sau
automarginalizarea unor familii defavorizate;
v restrictii ce tin de timpul liber
si lacunele informationale;
v particularititile situatiei social-
economice din localitate;

v abSenta mecanismelor eficiente

~

care sa faciliteze parteneriatul agenti

economici-scoali.

Analiza S.W.O.T. exprimd in cel mai sugestiv mod nivelul si calitatea functiondrii unei

institutiei. Oferd o viziune simpld dar cuprinzatoare asupra calitatii managementului si contribuie la

conturarea gradului de viabilitate functionala a institutiei. O interpretare pertinenti a acestei analize

ne permite sd concluziondm asupra stirii actuale, si deducem nevoile stringente si si conturiam

directiile viitoare de actiune.

. % A . . =, . ..’:_. -
O interpretare realistd, intr-o viziune stategicd, cere evidentierea cauzelor care genereazi

elementele specifice celor patru categorii de factori. Din analiza cauzelor, rezultd directiile mari de

actiune:
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- stimularea si generalizarea cauzelor generatoare de puncte tari

- contracararea cauzelor generatoare de puncte slabe

- atenuarea cauzelor generatoare de amenintari *

- valorificarea oportunitatilor drept cauze generatoare de puncte tari.

Conturarea listei de nevoi

L

Analizand aceste concluzii, se poate desprinde o listd stringentd de nevoi, care in

misura in care sunt transformate in obiective strategice, implementate si realizate efectiv, pot

potenta si relansa scoala ca institutie. Actuala lista de nevoi se contureazi astfel:

>
>
>
>

nivelul scolii
>

Y V.V V V V V V¥V

Utilizarea proiectelor comunitare in dezvoltarea scolii
Largirea si diversificarea ofertei C.D.S. ’
O ofertare mai buna a comunitatii din punct de vedere educational

Necesitatea unor programe de formare unitare pentru personalul didactic, de reguli la

Ridicarea standardelor de performanta pentru toti eleyii scolii

Optimizarea procesului de predare-invatare

Promovarea principiilor activitdtii centrate pe elev in intreg sistemul traditional
Aplicarea pe scard largi la lectii a metodelor moderne interactive si participative
Optimizarea rezultatelor la Examenele Nationale printr-o pregitire mult mai solida
Cooperare mai stransd cu parintii elevilor cu carente il educatie

Realizarea programului de consiliere a parintilor

Implicarea mai buna a comunitatii in viata scolii

O implicare sporitd a scolii la viata comunitatii

Toate aceste nevoi ale scolii sunt apoi convertite in cadrul strategiei de dezvoltare, in tinte

strategice, optiuni strategice si obiective specifice, in functie de amploarea si stringenta lor.
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VIZIUNEA SCOLII: ¢

»O educatie bund este izvorul intregului bine din lume”

&

MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

» Tintim spre succes prin muncd sustinutd, vointd i incredere cd — totul va fi bine!”

v scolile din zona si primériile localitatilor invecinate.

OBIECTIVE, SCOPURI SI TINTE STRATEGICE

Obiectivul general:

4 Modernizarea cadrului didactico-material de instructie si educatie a elevilor prin

realizarea parteneriatului social pentru educatie, activ, stabil si durabil i

TINTE STRATEGICE: .

T1: Formarea cadrelor didactice din scoald pentru utilizarea unor metode noi de predare
(folosirea ITC, folosirea softurilor educationale, O.E.R., etc.), urmdrind cresterea calititii
actului educational

T2: Curriculum la decizia scolii diversificat §i atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
pdrintilor si cuprinderea fiecdrui eley intr-o formd de educatie extracurriculard;

T3: Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o formd superioard de
scolarizare, cresterea performantei scolare.

T4: Gestionarea, intrefinerea si mentinerea functionalititii patrimonului scolii.

T5: Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual. .

Identificarea principalelor clase de resurse disponibile si anticipate intdreste optiunile

strategice pe baza unei cunoasteri aprofundate si in detaliu a resurselor existente la nivelul scolii si al
&
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comunitétii. Este vorba de toate categoriile de resurse: umane, materiale si financiare, de timp, de
expertizd §i de experientd, de autoritate si de putere. Important este ci tintele strategice trebuie si
aibd prioritate in fata resurselor existente, iar punctele tari ale *unitétii scolare, combinate cu
oportunitétile din mediu s fie definite drept resurse strategice. |

Drept urmare, pentru toate fintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice,
cu responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programele suplimentare de
atragere a resurselor deficitare.

4

ACTIVITATI SI PLANURI OPERATIONALE

Programul prezentat poate fi structurat pe cele patru domenii functionale, asa
cum s-a realizat si 1n analiza de diagnoza. Dupa cum am mentionat, fl urmeaza sa fie dezvoltat pe 5

subprograme. Prezentdm in continuare:

TINTA STRATEGICA 1 :

wFormarea cadrelor didactice din scoalid pentru utilizared unor metode noi de predare
(folosirea calculatorului, folosirea softurilor educationale, videoproiectia, etc.), urmidrind

cresterea calititii actului educational”

Directii strategice Actiuni propuse Termen Responsabilitati Obs.

v Colaborarea scolii
cu Casa Corpului Didactic si alte
institutii ~ abilitate in  vederea
parcurgerii de catre cadre a unor
cursuri legate de tinta propusi; Responsabilul cu

v Folosirea, de catre perfectionarea

profesori, a mijloacelor moderne de | 2022 -2026 1

predare;
4 Activitati de
Curriculum instruire diferentiatd, in afara orelor

de curs realizate de profesori cu
elevii talentati sau cu elevii cu d| Profesorii de specialitate
probleme in asimilarea

cunostintelor;
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Resurse materiale

si financiare

v Finantarea
instruirii cadrelor didactice pentru a
folosi cu usurintd calculatorul,
Internetul, softurile educationale ete.

v Amenajarea  de
laboratoare (limba si literatura
romana, fizica/chimie/biologie)
dotate cu mijloace care sd asigure
calitatea actului educational;

v Dotarea sililor de
clasa cu mobilier i alte echipamente
care sd Tmbunatateascd ambientul

din scoald / 4 sili de clasé;

2022 -2026

Directorul scolii si

Consiliul Local

Resurse umane

v Perfectionarea  a
60 % din totalul cadrelor didactice
pe diferite domenii: curriculum,
utilizare ITC, evaluare, predare
interactivd, manager de proiect,

managementul educational.

2022 -2026

Responsabil perfectionare

Dezvoltare si

relatii de comunitare

v Implicarea
périntilor §i a eventualilor sponsori
in actiuni de dotare cu echipamente
moderne;

v Lectorate cu
parintii pe tema tehnologiei actuale

si arolului acesteia in gcoald

2022 -2026

Comitetul de périnti

Directorul scolii

Avantajele tintei §i a optiunilor propuse:

1. Cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si implicit calitatea

lectiilor va fi mai buna;

2. Pregitirea elevilor talentati va face posibild participarea acestora la diverse concursuri

scolare, iar lucrul cu elevii slabi va conduce la rezultate mai bune la Evaluarea Nationala.

3. Elevii si profesorii ar beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la

Internet usureaza accesul la informatie;
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»Curriculum la decizia scolii diversificat §i atractiv, realizat prin consultarea elevilor si

périntilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara.”

Directii strategice

Acituni propuse

Termen

Responsabilitati

Obs.

Curriculum

4 Definirea ofertei
curriculare a gcolii care sd t{ind
cont de nevoile elevilor,
resurselor materiale si umane ale
scolii;

v Aplicare de chestionare
elevilor i parintilor

v Cresterea  atractivitatii
v Activitati

extracurriculare complementare.

II1. 2023

I11. 2024

Consiliul de administratie

al scolii

Directorul gcolii

Resurse materiale si

financiare

4 Achizitionarea
materialelor necesare previzute
in  programele disciplinelor
optionale;

v Identificarea surselor de
finantare;

v Folosirea eficientd a

dotdrilor existente.

2022 -2026

Directorul gcolii

Consilier educativ

Resurse umane

v Cadre didactice
interesate capabile sd formeze o
echipa;

v Stimularea materiald a
cadrelor didactice care realizeaza
discipline optionale si activitati

extracurriculare de calitate;

XI1. 2022

I1. 2026

L

Directorul scolii

Dezvoltare si relatii

comunitare

v Extinderea

parteneriatului cu parintii si
implicarea acestora in pregatirea
si  desfagurarea  activitatilor

extracurriculare;

2022 -2026

Consilierul educativ;

Directorul scolii
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v Extinderea
parteneriatului cu institutii i
ONG-uri i

Avantajele tintei si a optiunilor propuse:

1. Efectuarea unor lectii de calitate in cadrul orelor din CDS;

2. Realizeazi educatia culturala in rdndul elevilor si a comunititii;

3. Dezvoltarea gustului estetic si punerea in valoare a traditiilor specifice locului;
4. Revitalizarea relatiilor dintre scoala si familie;

TINTA STRATEGICA 3 : .

»Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioari de scolarizare,

cresterea performantei scolare.”

Directii Actiuni propuse Termen ® Responsabilitati Obs.
strategice
v Realizarea
invatamantului  diferentiat pentru Consilierul educativ

asigurarea incluziuniicopiilor  cu
CES si prevenirea egecului gcolar; Consilierul educativ
Curriculum v Crestera aportului
digciplinelor optionale le asigurarea || 2022 -2026
pregdtiri de baza a elevilor; Profesori

v Realizarea de Invatatori
programe de pregétire suplimentard

a elevilor capabili de performanta. *

v Folosirea eficientd
a materialului didactic §i a
mijloacelor de invagimant din Directorul scolii
Resurse  materiale  si || dotare;
financiare v Asigurarea 2022 -2026
fondurilor necesare pentru Primaria
achizitionarea de noi mijloace de

invatdmant si material didactic ;
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4 Motivarea si
stimularea materiala a cadrelor
Resurse umane didactice ai caror elevi obtin 2022 -2026 Dirigintii i invatatorii

rezultate le competitiile nationale.

v Transmiterea citre
Dezvoltare si relatii licee si scolile de arte si meserii a
comunitare figei de caracterizare | 2022 -2026 Directorul

psihopedagogica a absolventilor;

v Activitati de
parteneriat cu licee i scoli de arte si
meserii  in  vederea cuprinderii
tuturor absolventilor clasei a VIII-a

N ntr-o forma de invatamant.

Avantajele tintei §i a optiunilor propuse:

™
1.  Estimez cd o parte din elevii aflati in situatia abandonului scolar sau absenteism mare vor
reveni pe béancile scolii;
2. Petrecerea timpului liber in mod placut si util. #
TINTA STRATEGICA NR. 4
»Oestionarea, intrefinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii.”
Directii strategice Acituni propuse Termen Jl Responsabilititi  [[Obs.
v Tematica orelor|
25 educative va cuprinde aspecte ce Consiliul de administratie
tin de pastrarea si intretinerea[ al scolii
bazei materiale a scolii; 2022 -2026
- Curriculum v Includerea in cadrul
i lectiilor a elementelor educative
de pastrare §i intretinere a bazei Directorul gcolii

materiale a scolii ;

v Proiecte ~ de  buget
fundamentate care sd acopere

cheltuielile de intretinere si 2022 -2026
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Resurse materiale si

financiare

reparatii;
v Realizarea unei executii

bugetare echilibrate;

v Procurarea de fonduri
extrabugetare;
v Realizarea programului

de achizitii de bunuri si servicii
in conditiile legii;

v Aplicarea prevederilor
regulamentului  gcolar pentru
recuperarea pagubelor produse

de elevi.

Directorul scolii

Consilier educativ

Resurse umane

v’ asumarea raspunderii
personalului  didactic  privind
pdstrarea patrimoniului scolii;

v Implicarea membrilor
consiliului de administratie in
gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor;

v’ Instituirea unui premiu in
bani pentru motivarea elevilor si
cadrelor  didactice  privind
pastrarea bunurilor materiale ale

scolii.

XI. 2022

II. 2023

Directorul scolii

Dezvoltare si relatii

comunitare

v' Colaborarea cu comitetele
de pdrinti ale claselor;

v' Implicarea Consiliului
Reprezentativ al Périntilor fin
identificarea de noi surse de

finantare.

2022 -2026

Consilierul educativ;

Directorul scolii

Avantajele tintei §i a optiunilor propuse:

5. Un climat educational la standarde europene;

6. Revitalizarea relatiilor dintre gcoald, comunitate gi familie;

&
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7. Implicarea comunitatii locale in realizarea unor spatii corespunzatoare pentru biblioteca,

continuarea constructiei noii scoli, reamenajarea CDI-ului si construirea unei sali de sport.

TINTA STRATEGICA NR.5

”Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
&

autonomie institutionala.”

Directii strategice Acituni propuse Termen Responsabilititi Obs.
v Implicarea elevilor si |f 2022 — 2026
cadrelor didactice in
Curriculum popularizarea rezultatelor scolii CEAC

in randul parintilor;

v Se vor edita pliante §i
afise  care  vor  cuprinde
informatii  despre realizérile
scolii;

v Se va asigura
informarea comunitatii locale
prin  intermediul mass-media
locala;

¥ Realizarea de
parteneriate pentru desfasurarea
de activitati  culturale in

comunitate.

v Popularizarae prin
mass-media a factorilor implicati CEAC

Resurse umane n activitatile de parteneriat;
v Motivarea 2022 - 2026

participantilor prin acordarea de

premii.
Resurse materiale si || v/ Identificarea de resurse
financiare extrabugetare pentru realizarea CA

materialelor promotionale;
v Asigurarea  logisticii
necesare pentru desfagurarea || 2022 - 2026

activitatilor de mediatizare si
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diseminarea a informatiilor;

4 Proiectul de buget va
prevedea fonduri pentru
premierea elevilor §i formatiilor

cagtigatoare.

v Diseminarea

informatiilor catre elevi, parinti,

Anual in lunile

Directorul scolii

Managementul comunitate  prin  prezentarea IX-X
calitatii rapoartelor privind calitatea in

educatie

4 Implicarea parintilor in

Dezvoltare si relatii

comunitare

actiuni de promovare a imaginiii
scolii;

v Realizarea unor
activitdfi  extracurriculare  1n
parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Périntilor.

anual in lunile

VI - VII

CEAC

Avantajele tintei §i a optiunilor propuse:

L Demers educational de calitate;
2, Grad de satisfactie crescut;

3. Rezultate gscolare imbunatatite.
TERMEN DE REALIZARE

Perioada: 2022-2026

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsd in programele de

dezvoltare din strategie. Aceste planuri vor avea urmatoarea structurg;

Nr.
Crt.

Obiective

Etape de

lucru

educationale

Resurse Responsabilitifi Termene de

realizare

Indicatori de
performanti

Observatii
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CONTEXT LEGISLATIV

o Strategia Dezvoltirii invatimantului Preuniversitar in perioada 2014-2018

e Managementul Educational pentru institutiile de invatamant *

e Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar — losifescu,
S. (2000)

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011

L

REZULTATE ASTEPTATE

vizeazd, la modul general, urmdtoarele:

R1: scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregdtire, sanse egale, iar
I - —— + : s .
cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale i

profesionale a elevilor prin cresterea functionalitdtii spatiului scolar.

R2: participarea 100 % din numdrul elevilor la manifestdrile cultural-artistice initiate de

scoald sau comunitate. .

R3: dotarea cu echipamente si alte resurse materiale disponibile scolii, iar dupd finalizarea
proiectului §i dezvoltarea de structuri de comunicare, relationare §i parteneriate sociale active i

stabile.

R4: pregdtirea elevilor, in perspectiva integrdrii in viata economicd si sociald, la nivelul

standardelor actuale §i continuarea studiilor.
R5: analizarea gradului de satisfactie a membrilor comunitdtiiy,

A) CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste
90%.

2. Gama larga de activitafi extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev si desfasoare cel

putin un tip de activitate in afara programului de scoala.
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B) RESURSE UMANE .

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varstd si individuale ale fiecarui elev;

2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu

de formare in specialitate, metodica predarii specialitdfii sau metode de a asigura managementul

eficient al clasei.

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1.  Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curétenie i igiend;

2 Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

A~
g 3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale
sau internationale.
™ ;
D) RELATII COMUNITARE .
1.  Cresterea cu 30% a numadrului de conventii de parteneriat incheiate cu unitagile scolare
din tara si judet;
2 incheierea de parteneriate cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite
componente educationale. ’
%
PROGRAM DE DEZVOLTARE
Nr.
ert. Domeniul functional Obiective propuse 20232024 || 202412025 (| 20252026 || 2026/2027
(D 1. || CURRRICULUMUL || Realizarea si aplicarea unui )
SI VIATA chestionar pentru y
SCOLARA cunoasterea intereselor
PN

elevilor si parintilor pentru

disciplinele optionale;

Elaborarea programelor
pentru disciplinele optionale

alese de elevi;

Proiectarea activitatilor
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extracurriculare si
cuprinderea tuturor elevilor

intr-o formd de activitate

nonformala.

2. | RESURSE UMANE || Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare;

Cresterea calittii procesului
de predare-invitare  si
asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;
Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;
Implicarea cadrelor didactice
in activititi de cercetare
pedagogicd in  vederea
elabordrii  de  materiale
metodice si instrumente de
activitate  didactica  (fise,
teste);
Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului i cresterea
numarului  de lectii in
Sistemul Educational
Informatizat.
3. RESURSE Asigurarea conditiilor
MATERIALE $I || materiale optime  pentru
FINANCIARE desfasurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finan{drii pentru

activitdti de intreginere si
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dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de
stimulente, materiale  si
premii pentru performante

scolare si didactice.

Cresterea functionalitatii

platformei SEI;

Gestionarea de catre "
invatatori, diriginti si
comitetele de parin{i ale
claselor a patrimoniului din

salile de clasa;

Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea

de proiecte.

4. RELATII Realizarea unui proiect de
COMUNITARE parteneriat cu Scoala
Gimnaziala, Comuna
Secuieni si alte gcoli din

judet si din tara

Realizarea de campanii de
straingere de fonduri in
parteneriat cu  Asociatia

Parintilor.

Alaturi de rezultatele vizate direct de urmadrirea scopurilor strategice propuse ne putem astepta

si la impactul ce-l va avea dezvoltarea acestui program asupra cresterii imaginii scolii si a
importantei ei sociale de promotor, catalizator si facilitator al partenetiatului educational.

De asemenea, ne asteptam la cresterea coeziunii de grup si a apartenentei, marirea implicarii

active a familiei in viata scolii i a comunitatii si congtientizarea simfului proprietatii ale resurselor

umane implicate.
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Cu siguranta ca se vor realiza si alte conexiuni, iar scoala va urmari in mod responsabil

dezvoltarea lor.

Avantajul competitiv va fi valorificat, deopotriva, de citre scoald, in conditiile existentei

mai multor unitafi de acelasi tip in regiune. Noile produse oferite vor fi implicit superioare celor
furnizate de citre celelalte scoli, iar optiunile strategice selectate vor avea rezultate superioare cu un
consum mai mic de resurse.
concreta a proiectului.

In cadrul ofertei educationale sunt prezentate resursele materiale si umane ale scolii, ceea ce
ne intdreste convingerea ca proiectul e realizabil. De asemenea, este necesar a fi prezentate resursele
financiare pe care scoala poate miza anual.

P

RESURSE MATERIALE

Pentru perioada 2022 -2026, asigurarea unui nivel optim de finantare (cuantum si ritmicitate)

a) Finantarea bugetari

v din fonduri obtinute de la Primérie, pentru:

o reparatii si lucrari de intretinere la cladirile scolilor

v din fonduri finantate de Banca Mondiala prin Programul de Relansare a
Invatamantului Rural:

o investitie In construirea unei séli de sport si a unui teren de sport

b) Venituri proprii obtinute din urmatoarele surse:

£S5,

L sponsorizari, donatii, teren agricol arendat
2 contributii ale Consiliului Reprezentantilor Parintilor
s
" Procedurile de promovare a imaginii scolii vor privi realizarea de pliante, afise la avizier,
prezentarea de filme despre activitafile desfasurate in scoala, organizarea comisiei de marketing,
alcdtuite din elevi, profesori, parinti, care sd stabileascd anual noi parteneriate educationale cu

agentii economici sau cu comunitatea locala.
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L

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Monitorizarea se va face de cétre comisia CEAC conform‘planului operational CEAC pe
subproiecte urmarind modificarile in implementarea activittilor sau dacd planul de lucru trebuie
modificat. Acest lucru se va urmari lunar specificand indicatorii ce denotd schimbarea propusd
pentru atingerea obiectivelor. Se vor culege si vor fi mentionate in evidente specifice de catre

responsabilii de proiecte, lunar, urmétoarele:

v informatii despre activititi; ¢
v informatii despre rezultate;
4 informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.

Aceasta va fi realizaté in rapoarte periodice pentru perioade prestabilite de timp, avandu-se in

vedere: 8
v revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare proiect
v determinarea indicatorilor ce reflecta cel mai bine progresul actiunilor
v organizarea datelor si completarea acestora
v elaborarea unei forme a raportului.

Astfel se pot pune in evidenta care dintre activititi se deruleazi conform planificarii, care sunt
in devans si care in intdrziere. Raportarea va specifica: perioada la care se refera raportul,
obiectivele si activitdtile planificate, desfasurate, rezultate obfinute, resurse folosite (financiare,
comunitare), probleme intdlnite, planuri de viitor, modificari in cadrul activitatilor prognozate si a
resurselor necesare. o

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea “valorii
adaugate”. Ea va privi, in mod direct, componentele proiectului, si anume: problemele si nevoile,
planul de lucru, dezvoltarea activitatilor, progresul si strategia. In acest scop, de un real folos este
includerea in fiecare proiect a indicatorilor ce masoard progresul pentru fiecare din obiectivele
propuse, setul de date care trebuie comparate, metodele folosite pentru completarea datelor. Se vor
realiza evaludri atdt cantitative, ce vor evidentia impactul activitatilor descriind, enumerand,

calculand si masurand atingerea obiectivelor, cat si calitative, orientate spre proces, masurand

atitudini si cauze ale evenimentelor.
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ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INREGISTARREA INSTRUMENTE INDICATORI
r. REZULTATELOR
ert.
Elaborarea  si || Director -sefii comisiilor || Sept -produsul final fisa de apreciere || criteriile de
afisarea invatatorilor si [l 2022 realizare a PDI
proiectului  de profesorilor;
dezvoltare -comisia CEAC %
institutionala
Curriculum  la || Director sefii comisiilor si || 20/20 proiect CDS fige de evaluare standardele de
Decizia Scolii: catedrelor; evaluare
proiectare si
aplicare "
Inscrierea la || Director responsabil de || Pe -in baza de date || -liste de prezenta || numar de cadre
cursuri de formare continud parcursul || a scolii la cursuri. didactice
formare derularii inscrise
proiectul
ui
Starea de || Director invatatori, diriginti, | sdptdman || registrul de || analize, rapoarte || volumul
functionalitate a elevi, personal {f al evidenta a cheltuielilor
cladirii administrativ reparatiilor pentru reparatii
curente
Proiecte de || Director responsabil cu (| lunar in baza de date a || analize, fise de || numar proiecte
parteneriat  in proiecte si scolii evaluare
derulare sau in programe
pregétire educationale si
cadrele didactice
Imaginea scolii || Director responsabil cu [} saptaman || in baza de date a || situatii statistice
reflectata in promovarea al scolii ¢
mass-media imaginii gcolii

Se va avea in vedere si 0 noua analiza SWOT estimand impactul proiectului periodic si final.

Incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de intentie pentru continuitatea proiectului.

Grupurile de interes din unitatea scolard sunt: pdrintii (ce au nevoie de consiliere pentru
%

educatie), elevii (educabilii de baza ai scolii), corpul profesoral (cu mari nevoi de formare).

Se va proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea tintelor strategice si stabilirea
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obiectivelor comune planului de dezvoltare scolard cu cea a grupului respectiv. Acestea vor fi

consemnate in registrele de procese verbale, urménd ca deciziile comune si fie afisate la avizier,

comunicate in scris, prin posta sau prin comunicate in presd sau prin mijloace media.

Cu agentii economici, parin{ii, comunitatea locala, respectiv primaria, se vor realiza intruniri,

invitatii la activitd{i comune si informare reciprocd asupra activitatilor comune desfasurate.

EVALUARE INTERNA

MECANISME SI1 INSTRUMENTE DE MONITOR IZARE SI EVALUARE

mass media locald

si nationala

ACTIUNEA || RESPONSBL PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
Nr. REZULTATELOR

i\ Crt &
Disciplinele Director comisia pentru || la  finalul || in baza de date [| chestionare, fise || descriptori de
optionale realizate asigurarea §i evaluarea || actiunii a scolii de apreciere, fige || performanta,

- in urma calitatii, sefii comisiilor de analizda a || numadr persoane

. chestionarii si catedrelor documentelor chestionate,
elevilor si " numar discipline
parintilor optionale realizate
Cregterea calitatii || Director comisia pentru || semestrial || in baza de date || analize, statistici numarul cadrelor
procesului de asigurarea si e a sgcolii didactice formate,
predare invatare evaluarea calitatii, sefii numarul elevilor
reflectatd in comisiilor §i catedrelor promovati,
rezultatele . mediocri  §i cu
elevilor rezultate de

performanta

P Situatia  spatiilor || Director comisia pentru || semestrial || -in  baza de || analize, rapoarte cresterea/scaderea
de nvatamant si a asigurarea $i evaluarea date a scolii cheltuielilor  de
cladirilor gcolare calitatii § intretinere

o~ Proiecte de || Director responsabiul cu || semestrial || -in  baza de || analize numarul de
parteneriat proiecte §i programe date a scolii proiecte de
realizate educationale. parteneriat

aprobate

Realizari ale || Director responsabilul cu || lunar -in  baza de || statistici, rapoarte || numarul de
scolii reflectate in promovarea gcolii date a scolii aparitii pozitive in

mass-media
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EVALUARE EXTERNA

Va fi realizatid de reprezentantii ISJ , MEN.




